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analyseren

Vlaanderen
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Interne contextanalyse

" |nput uit interne documenten

= |[nput uit gesprekken met het management en vertegenwoordigers van het
personeel

= Bestaande metingen en info worden integraal opgenomen

Externe contextanalyse
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* Hoe wil onze organisatie zich positioneren en in welke domeinen kan er
actief op zoek worden gegaan naar verbetering?

* Welke waarden hebben wij?

* Wat is de duurzaamheidsvisie van onze organisatie en welke waarden
' i ? L
willen we uitdragen: efficiantie

adviseren

klantgericht

vertrouwen

loyaal

Integer
kwaliteit

samenwerken 6




De Sustatoolmethode

Duurzaamheid voor Tielt-Winge =

Hernieuwbare energie

Kwaliteitmaterialen

Streekproducten

Geen voedselverspilling

Korte keten " i
Efficientie organisatie

Regenwater Gemotiveerde werknemers

“iei'Rationeel verbruik

Minder afval

Goede investeringen
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* Vertalen van een uitgestippelde visie naar ‘strategische’ en
operationele doelstellingen.

* Acties selecteren op basis van een gedragenheid en haalbaarheid.

* Bepalen van evaluatiecriteria en timing voor acties.




Doel van deze workshop

* Concrete acties voorstellen rond
duurzaamheidsthema’s

@

* Voorkeuren voor bepaalde acties
kenbaar maken
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Brainstorm Sorteren van
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Perspectief




Thema’s van de sustatool

AANBOD/
KERNPROCESSEN

PROCESNIVEAU

z

ORGANISATIE-
BEHEERSING

ORGANISATIENIVEAU

ENERGIE EN

BELEIDSMATIG GRONDSTOFFEN

NIVEAU

11

ONDERSTEUNENDE
PROCESSEN

ETHIEK

MOBILITEIT EN
OPENBARE RUIMTE

12

STRATEGISCHE
PROCESSEN

MEDEWERKERS

MILIEU

13

DUURZAAM
AANKOPEN

COMMUNICATIE

GEZONDHEID EN
VEILIGHEID

14
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ZORG VOOR DE
BURGER/KLANT

STAKEHOLDERS

10

SOCIALE INCLUSIE

15
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Maturiteitsniveau van de thema’s

AANBOD/ ONDERSTEUNENDE STRATEGISCHE DUURZAAM ZORG VOOR DE
KERNPROCESSEN PROCESSEN PROCESSEN AANKOPEN BURGER/KLANT

PROCESNIVEAU

z

ORGANISATIE-

BEHEERSING ETHIEK MEDEWERKERS COMMUNICATIE STAKEHOLDERS

ORGANISATIENIVEAU

10

ENERGIE EN MOBILITEIT EN GEZONDHEID EN
GRONDSTOFFEN OPENBARE RUIMTE S VEILIGHEID AL e N

BELEIDSMATIG
NIVEAU

11 12 13 14 15
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Prioritisering van de thema’s

AANBOD/ DUURZAAM
KERNPROCESSEN AANKOPEN

ETHIEK

GEZONDHEID EN ZORG VOOR DE
VEILIGHEID BURGER/KLANT

MOBILITEIT EN ENERGIE EN STRATEGISCHE

COMMUNICATIE OPENBARE RUIMTE GRONDSTOFFEN PROCESSEN

MEDEWERKERS

laag hoog
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Prioritisering van de thema’s
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Prioritisering SDG’s matrix NG s durzzam ondernemen

SUSTAINABLE CITIES
ANDCOMMUNITIES

CLEANWATER
AND SANITATION

600D HEALTH
AND WELL-BEING

13 CLIMATE 17 PARTNERSHIPS 1 PEAGE, JUSTICE
ACTION FOR THE GOALS AND STRONG
INSTITUTIONS L 4
G

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

QO

INDUSTRY, INNOVATION N

ek

hoog
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AANBOD DUURZAAM ETHIEK MILIEU ENERGIE EN
AANKOPEN GRONDSTOFFEN
1 7 E

1 RESPONSIBLE 13 CLIMATE
CONSUMPTION ACTION
ANDPRODUCTION
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Thema 1: Aanbod

AANBOD/
KERNPROCESSEN

- Aanbod afstemmen op vraag

- Maak product/ dienst gebruiks- of
onderhoudsvriendelijk

- Ecodesign

- Duurzame consumptie




Thema’s

DUURZAAM
AANKOPEN

Vlaanderen
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Thema 4: Duurzaam aankopen

- Duurzaam aankopen/ Gebruik duurzaamheidscriteria
als aankoopcriteria

- Duurzaam internationaal aankopen

- Opdrachten uitgevoerd door partners: aanstelling
partners

- Start dialoog op met leveranciers en monitor hun
duurzaamheidsprestaties.

- Standaardiseer het aankoopbeleid
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Thema 7: Ethiek

ETHIEK - (Gedreven door) waarden

- Integriteit

- Eerlijke concurrentie

- Respect voor intellectuele eigendom
- Deontologisch gevoelige situaties
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Thema’s

Thema 11: Energie en grondstoffen

ENERGIE EN GRONDSTOFFEN - duurzaam grondstoffengebruik
- duurzaam watergebruik

- gezonde grondstoffen

- lage koolstof voetafdruk

- Energieopwekking

- Energiezuinige constructie
- Energiezuinige verwarming
- Hernieuwbare energie

- Levenscyclus materiaal

- Verlichting

- Energieoverschot

- van afval naar materialen
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Thema 13: Milieu

MILIEU - Duurzaam waterbeheer / wateroverlast
- Meer biodiversiteit

- Zuivere lucht

- Afval- en restwater / regenwater

- Afvalbeheer / afvalreductie

- Emissies

- Geluidsoverlast

- Ruimtelijke Ordening en stadsplanning
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Doelstelling 13: Klimaatactie
13 GI-IHATE Neem dringend actie om de klimaatverandering en haar

A[:T"]N Impact te bestrijden.

De subdoelstellingen hebben betrekking op:

13.1 klimaatgerelateerde gevaren en natuurlijke rampen
13.2 beleid klimaatverandering
13.3 bewustwording klimaatverandering
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Doelstelling 12: Verantwoorde consumptie en
productie

1 2 RESPUNS'B[E Verzeker duurzame consumptie- en productiepatronen.
CONSUMPTION

De subdoelstellingen hebben betrekking op:
AND PRODUCTION ’ 9P

12.1 duurzame consumptie- en productiepatronen
12.2 natuurlijke hulpbronnen en gebruik

12.3 voedselverspilling

12.4 chemicalién en afval

12.5 afvalreductie

12.6 duurzame praktijken, rapportering

12.7 overheidsopdrachten; relevante informatie en
bewustzijn voor duurzame ontwikkeling




Brainstorm |
duurzaamheidsinitiatieven ‘

Zoeken naar goede ideeén en interessante kansen
binnen de gekozen duurzaamheidsthema’s ‘

Rekening houdend met volgende kansen en uitdagingen
- (ntegratie OCMW & gemeente

- Welzijn personeel

- Vergrijzing

- Software/digitalisering/digitale service

- Verouderd patrimonium

- Toename armoede
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* Houd rekening met de verschillende
uitdagingen en kansen waarmee de
organisatie te maken heeft.

* De acties mogen zowel heel praktisch als
eerder strategisch zijn.

Welke concrete acties
kunnen we ondernemen op
het vlak van thema X, zowel

op korte als lange termijn
(ongeveer 5 jaar)?

Discussieer per 2 of 3; minimaal 2 en maximaal 3 deelnemers
per thema, daarna doorschuiven.
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Cluster initiatieven ?&

duurzaamheidsinitiatieven




Vlaanderen

is duurzaam ondernemen

De Sustatoolmethode: Brainstorm
Doel van deze workshop gekozen thema’s duurzaamheidsinitiatieven En nu?

01 02 03




7\° Vlaanderen
SO rte re n Va n (( is duurzaam ondernemen

duurzaamheidsinitiatieven

Maximaal 2 stickers per
|dee
‘ Alle stickers moeten op
e Stemmen met stickers:
- Rood = korte termijn -
- Groen = lange termijn

Kies met lef en voor ideeén
die u energie geven. Kies
spontaan!
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De Sustatoolmethode: Brainstorm Sorteren van
Doel van deze workshop gekozen thema’s duurzaamheidsinitiatieven duurzaamheidsinitiatieven
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Kort Gemiddeld Lang
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TOEGEVOEGDE WAARDEN VOOR JULLIE KLANTEN
GEDRAGEN VANUIT POLITIEK / ADMINISTRATIE / FACILITAIRE MIDDELEN
DRAAGT BlJ TOT WAARDEN ORGANISATIE

DRAAGT BlJ TOT VERWEZELIJKEN MEERJARENPLAN

DRAAGT BlJ TOT SDG’S

Kort Gemiddeld Lang
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Kort Gemiddeld Lang
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Four steps towards roadmap

1) Gedeeld doel en strategie : SDG (WHY) en sustatool (HOW)
2) Brainstorming : acties en projecten

3) Ontwikkelen weegfactoren

4) Wegen projecten en uitzetten in tijdslijn

5) Opstellen roadmap

6) Aligneren (integreren) van roadmap in meerjarenplan
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IDE DESIGN FOR AVIATION EXPERIENCE
2013-2016
0 e @i @ @ - @

Regulations

5 :
=

Stakeholders

Individual

antwerp
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management school

Gedeeld doel en Strategie (WHY)
(zie output workshop 1&2)
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management school

Strategie (zie workshop 1&2)
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management school

Brainstorm in SUSTA context (HOW)
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Project selection Matrix
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SPRINT FROM STRATEGY TO PROJECT SELECTION
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In het projectplan dienen de doelstelling, de
project analyseren i.fv. toekomstige werking?

maken zodat het projectteam effectief en efficiént
rolverdeling en teamwerking,

het project kan uitvoeren?
de projectacties en projectplanning verder

uitgeschreven te worden.
Wanneer zal het team succes of falen na het

Implementatieverantwoordelijke
Hoe zal er gevierd worden als de doelstelling

Waar wil je aan werken en welke meetbare

Welke leidinggevende zal tijd en middelen vrij

Wie is enthousiast en verantwoordelijk voor de
cobrdinatie van het traject?

Selecteer maximum 8 personen, zorg voor een mix
van leidinggevenden en medewerkers. Zorg ervoor
dat de betrokken afdelingen vertegenwoordigd
Wie zal het projectplan verder uitschrijven en
voorstellen aan het projectteam, sponsor

doelstelling hangt hieraan vast?
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Score in team de potentiéle)

toegevoegde waarde.
1 (miniem) tot 5 (maximaal

Geef aan hoe groot
het draagvlak is.

Geef een score van 0-10 om aan te
duiden in welke mate het project
aansluit bij de vastgelegde waarden.

Laat je teamleden individueel elke project
scoren, van 1 (minimum) tot 5 (maximum).

I e - o I e
9] 9] 9] 9} 9] 9]
9 4] 9] a 9] 9]
o o o o o ¢}
= e e = j e
a a a a a o
“an ! [ ) 3ARRI) JAPUO JeA yiam 1IQ
deysu) siapuel3 ud uad WUSIAAIUN 00> diamiuy 194 UBuUIG Pl

2023

n

leren

ini

Te

2021

n

iéren

[1all

Te

in 2019

iéren

Tall

Te

PROJECTEN

1100} 3230 @ @




”

v’

S P ‘ “?AE. 9\ .




t school

..einde ...

managemen
The autonomous management school

antwerp

—

project analyseren i.fv. toekomstige werking?

Implementatieverantwoordelijke
Hoe zal er gevierd worden als de doelstelling

van leidinggevenden en medewerkers. Zorg ervoor
dat de betrokken afdelingen vertegenwoordigd

Selecteer maximum 8 personen, zorg voor een mix

In het projectplan dienen de doelstelling, de

maken zodat het projectteam effectief en efficiént
rolverdeling en teamwerking,

het project kan uitvoeren?
Wie is enthousiast en verantwoordelijk voor de

cobrdinatie van het traject?
de projectacties en projectplanning verder

Waar wil je aan werken en welke meetbare
Welke leidinggevende zal tijd en middelen vrij
Wie zal het projectplan verder uitschrijven en
voorstellen aan het projectteam, sponsor
uitgeschreven te worden.

Wanneer zal het team succes of falen na het

doelstelling hangt hieraan vast?
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Wwie zal het projectplan verder uitschrijven en

Coach

managemen
The autonomous management school
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project analyseren i.fv. toekomstige werking?

In het projectplan dienen de doelstelling, de
datum .....

rolverdeling en teamwerking,
Wanneer zal het team succes of falen na het

Selecteer maximum saffYonen, zorg voor cen mix

maken zodat het projectteam effectief en efficiént

het project kan uitvoeren?
Wie is enthousiast ormpmmhtwoordelijk voor de

coordinatie van het tr' ec'
Projectteam en i)

de projectacties en projectplanning verder

uitgeschreven te worden.
Hoe zal er gevierd worden als de doelstelling

Waar wil je aan werken en welke meetbare
Welke leidinggevende zal tijd en middelen vrij
gehaald wordt?

doelstelling hangt hieraan vast?
voorstellen aan het projectteam, sponsor

Projectstart
Doelstelling ....
Sponsor
Trekker

van leidinggevenden
dat de betrokken afd:
zijn.
Projectschrijver
en leidinggevenden?
Hoe vieren

Maak een projectkeuze
a.d.h.v. een afweging
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Score in team de potentiéle

toegevoegde waarde.
1 (miniem) tot 5 (maximaal).
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Geef aan hoe groot
het draagvlak is.
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Laat je teamleden individueel elke project
scoren, van 1 (minimum) tot 5 (maximum).
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Kom van project tot plan
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